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Informe de gestión de la Universidad Tecnológica del Poniente, las actividades realizadas y resultados 
obtenidos en el cuarto trimestre del 2014. 
 

I. Diagnóstico  

UTP-I-SO-25022014 

Primera Sesión Ordinaria 2014 

 del Órgano de Gobierno  

de la Universidad Tecnológica del Poniente 

Sesión del 25 –febrero-2014 

 

Informe de Gestión del Cuarto Trimestre 2013 

 e Información Financiera 

al 31 de diciembre 2013. 
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La Universidad Tecnológica del Poniente se encuentra ubicada en la calle 29 sin número, Col. Las 

Tres Cruces, Maxcanú, Yucatán a partir del Enero de 2012. 

Oferta en el ciclo escolar septiembre-diciembre 2013 4 carreras de Técnico Superior Universitario en:  

 Gastronomía  

 Procesos alimentarios 

 Tecnologías de la información y comunicación y  

 Turismo.  

Y cuatro Licencias Profesionales en: 

 

 Inocuidad e Higiene alimentaria 

 Desarrollo y promoción del turismo sustentable 

 Comercialización de Productos gastronómicos 

 Desarrollo de software y aplicaciones web 

 

Actualmente continúa en construcción el laboratorio que incluirá espacios para las 4 Carreras 

mencionadas y equipamiento para las prácticas de los estudiantes así como para poder estar en 

condiciones de brindar los servicios de transferencia de tecnología. 

 

II. Resumen de actividades: 

 
 

Planta académica 
Durante este período, la planta académica de la UTP se conformó de 22 docentes, de los cuales 12 

son Profesores de Tiempo Completo (PTC) y 10 son Profesores de Asignatura (PA). Ahora bien, la 

planta docente de Profesores de Tiempo Completo queda constituida de la siguiente manera: el 50% 

de los PTCs en la categoría de Asociado C, un 33% tiene la categoría de Asociado A y finalmente, los 
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docentes con las categorías Asociado B y Técnico Asociado A se encuentran en un 8% 

respectivamente. 

 Categoría # % 

Asociado C 6 50% 

Asociado B 1 8% 

Asociado A 4 33% 

Técnico Asociado A 1 8% 

  12 100% 
Al 31 de diciembre del 2013 
Fuente: Dirección de Carreras. 

 
Programa de Tutorías y Asesorías 

El objetivo del Programa de Tutorías y el Programa de Asesorías consisten en mantener una 

eficiencia terminal del 75%, una disminución de la deserción escolar del 15% y disminuir los índices de 

reprobación en 10%. Su construcción, implementación, ejecución e implementación se da a partir la 

generación de estrategias que contribuyan a la formación integral y académica de los tutorados de la 

modalidad de Técnico Superior Universitario y Licencia Profesional. Los índices pre-establecidos para 

ambos programas, se encuentran sustentados en los niveles 5A y 5B del MECASUT 

Asimismo, la naturaleza de cada programa es de carácter institucional, sustentado en los criterios de 

este modelo y que se reflejan en los mecanismos de atención expresados en los manuales de 

procedimiento para cada línea de acción de los mismos. 

A partir de las acciones establecidas en el Programa de Tutorías ofrecidas al 100% de la matrícula se 

considera los siguientes puntos: 

1. Permanencia en los alumnos:  Como parte de las actividades de los tutores y con la finalidad 

de que el alumno se integre en la vida universitaria, se llevaron a cabo actividades de 

integración entre los estudiantes, así como actividades deportivas y socioculturales, logrando 

que los alumnos pudieran estar identificados con la institución. Así mismo, el seguimiento 

académico con las tutorías grupales e individuales que se lleva a cabo por parte de los tutores 

ha sido clave para analizar la situación académica del alumno y tomar medidas correctivas en 

cada uno de los resultados de aprendizaje, asegurando la permanencia académica del 

alumno. 

2. Reducción en la deserción escolar: Uno de los puntos importantes del programa de tutorías es 

reducir la deserción escolar entre los universitarios, con el programa de tutorías se logró 

identificar las principales causas de deserción en los alumnos y mediante la aplicación de 

entrevistas y pláticas con temas específicos de forma grupal e individual se pudieron 

establecer medidas preventivas, de seguimiento y apoyo en casos generales y particulares en 
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los puntos vulnerables de deserción.  Contribuyendo de esta manera con el logro de los 

objetivos de la institución.  

El programa de Tutorías y Asesorías de la Universidad Tecnológica del Poniente se implementó de 

manera oficial en febrero de 2013, inicialmente contó con 8 tutores, actualmente cuenta con 13 tutores 

para atender a una población de 340 alumnos en las 4 carreras universitarias y los 53 alumnos que 

actualmente cursan las Licencias Profesionales que se imparten en la institución. 

Congresos 

El 19 y 20 de mayo del 2013 se realizó el Congreso Internacional “Jaax Naay: Tejiendo Sueños”, 

apoyado por el fondo otorgado por la SEP/PADES. Las doce conferencias magistrales fueron parte de 

una iniciativa emprendedora de la Universidad Tecnológica del Poniente, en conjunto con Endeavor 

Yucatán, para ser partícipes del evento mundial Global Entrepreneurship Week 2013. Asimismo, como 

parte de los compromisos realizados con PADES, cabe mencionar que el 100% de las metas y 

objetivos fueron alcanzados en tiempo forma, como se puede apreciar a continuación. 

 

Cumplimiento de las metas 
Meta Nombre de la meta Avance Observaciones 

1 Ayudar en la formación, 
generando y difundiendo 
conocimiento a partir de 
las experiencias de 
expositores 
internacionales, 
nacionales y regionales. 
 

100% 

A partir de la creación del Congreso de Emprendurismo 
“Jaax Naay: Tejiendo Sueños” en el marco de Global 
Entrpereneurshi Week 2013, se permitió el 
acercamiento de más de 600 estudiantes del Poniente 
de Yucatán a las experiencias de emprendedores 
internacionales, nacionales y regionales 

2 Fomentar los valores de 
la cultura emprendedora: 
la creatividad, la iniciativa, 
el liderazgo y el 
compromiso. 
 

100% 

A partir de los talleres creativos otorgados en la UTP, el 
alumno fue capaz de descubrir su “espíritu 
emprendedor” referenciándose a la iniciativa como eje 
motor del emprendurismo. 

3 Crear  el  diálogo  a  partir  
de  la  vinculación  
empresarial  generada  
por  la  Universidad 
Tecnológica del Poniente. 
 

100% 

En la medida en la que Endeavor Yucatán se conviritió 
en un aliado para la realización del Congreso Jaax 
Naay, se permitió la vinculación académica y 
empresarial de un modo natural donde se pudieron 
intercambiar experiencias en ambos sectores. 

Fuente: Dirección de Carreras 
 

Como resultado de los esfuerzos en conjunto, la Universidad Tecnológica del Poniente se colocó 

como Partner Número Uno, a nivel nacional, en el desarrollo de actividades de instituciones 

académicas que fomentan el emprendurismo en el marco de Global Entrepreneurship Week, Esto 

puede ser evidenciable en el siguiente vínculo http://www.gew.co/countries/mexico donde se expresa 

lo siguiente: 

http://www.gew.co/countries/mexico
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1. Universidad Tecnológica del Poniente 

2. Universidad Tecnológica Metropolitana 

3. Endeavor Yucatan 

4. UNIVERSIDAD POPULAR AUTÓNOMA DEL ESTADO DE PUEBLA 

5. Startup Weekend 

6. UNIVERSIDAD DE LAS AMÉRICAS PUEBLA 

7. Universidad Autónoma de Sinaloa 

8. Endeavor 

9. IncubaMás 

10. Endeavor 

         
Al 31 de enero del 2013 
Fuente: Global Entrepreneurship Week http://www.gew.co/countries/mexico 

 
Promoción 

La Universidad mantuvo una activa participación en actividades de promoción, a través de diversos 

eventos en municipios y comisarías de la región, teniendo gran afluencia. Se realiza el voceo con el 

vehículo oficial y el personal propio de la Universidad para abatir costos. 

 

Convenios 

Se continúa la relación con el sector productivo para generar espacios de estadía para alumnos y la 

realización de estudios estratégicos a través de la capacitación, adiestramiento y el desarrollo de 

investigación. Entre otros, destacamos las firmas con: 

 La Comisión de Derechos Humanos de Yucatán (CODHEY) 

 

Conferencias 

En coordinación con la Dirección de Carreras se gestionaron las conferencias y talleres 

correspondientes al programa cuatrimestral, así como las de formación integral, contando con la 

participación entre otros organismos como: 

 Comisión de Derechos Humanos del Estado 

 Instituto de Equidad y Género de Yucatán 

 Empresas de la iniciativa privada en temas de Tecnologías de la Información y Comunicación. 

 

 

 

http://www.gew.co/countries/mexico
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Villas Universitarias 

 

Se continúa con el servicio que la Universidad ofrece a los alumnos que presentan situación 

económicamente crítica, se ofrecen las Villas Universitarias, en la que de manera gratuita, los alumnos 

regulares de la UTP, reciben hospedaje; y servicios como agua caliente, cocineta, refrigerador, acceso 

a centro de cómputo y vigilancia las 24 horas. 

A la fecha 43 alumnos de municipios y comisarías del Estado reciben este importante apoyo.  

Actualmente se está en rehabilitación de las dos villas actuales y habilitando las otras dos para 

ampliar el servicio. 

 

 

 

Actividades extracurriculares 

 

Como parte de la Formación Integral de los alumnos, se continúa fomentando los equipos deportivos y 

culturales en las siguientes disciplinas: 

 Basquetbol,  

 Béisbol,  

 Fútbol 7,  

 Fútbol Soccer y  

 Volibol,  

 Danza folklórica. 

Los alumnos que desarrollan la actividad física y recreativa en la Universidad, contando con el apoyo 

de profesores de tiempo completo, de asignatura y personal administrativo como responsables, están 

en víspera de participar en eventos de corte regional y nacional que organiza la Coordinación de 

Universidades Tecnológicas y Politécnicas. En total participan: 105 alumnos, 7 entrenadores en las 6 

disciplinas deportivas. Cabe destacar que se otorgó material y uniformes deportivos a todo el 

alumnado y personal docente y administrativo participante. 

 

 

 

Personal 
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Distribución del Personal 

Categoría Diciembre 2013 

RECTOR 1 

DIRECTORES 3 

JEFES DE DEPARTAMENTO 4 

ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO 21 

Profesores de Tiempo Completo 12 

Profesores de Asignatura 10 

Total 51 

 

Se concluyó el mes de Diciembre con la siguiente matrícula: 

  1° 2° 3° 4° 5° 6° 7º 8º. TOTAL 

TSU en Gastronomía    75     43       118 

TSU en Procesos Alimentarios   18     19       37 

TSU en Tecnologías de la Información y 
Comunicación 

  36     30       66 

TSU en Turismo    36     34       70 

Licencia Profesional en Comercialización de 
Productos Gastronómicos 

              16 16 

Licencia Profesional en Seguridad e Inocuidad 
Alimentaria 

              10 10 

Licencia Profesional en Desarrollo de Software y 
Aplicaciones Web 

              13 13 

Desarrollo y Promoción del Turismo Sustentable               12 12 

TOTAL   165     126     51 342 

            

Aprovechamiento 

Se obtuvo en el período septiembre diciembre 2013 un aprovechamiento general de 8.77  
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III. Comportamiento financiero y programático-presupuestal: 

1. Fuentes de Financiamiento 
 

 

 

Estructura del subsidio: 

 

 

Durante el período que se informa, la universidad obtuvo ingresos por la cantidad de  $ 18, 977,545 
(Son: Dieciocho Millones Novecientos Setenta y Siete Mil Quinientos Cuarenta y cinco Pesos 00/100 
M.N.) clasificados, por origen en 12´708,294 de aportaciones, subisidios y recursos propios y 
6,265,014 de la aplicación de la reserva para sufragar el gasto del ejercicio 2014, Adicionalmente se 
realizó la recuperación administrativa por  $4,237 haciendo un total que de ingresó a la cuenta 
bancaria de la Universidad para un total de $18´977,545  y se integra como sigue: 

 

 

Origen 
Monto del 

Mes 
Monto Acum % 

Ingresos propios 48,073 415,016 2.19% 

Otros ingresos 49,458 220,876 1.16% 

Federal 802,668 8,432,402 44.43% 

Estatal 909,996 3,640,000 19.18% 

Subtotal 1,810,195 12,708,294   

Reservas aplicadas 6,265,014 6,265,014 33.01% 

Subtotal 8,075,209 18,973,308 99.98% 

Recuperaciones 
administrativas 

237 4,237 0.02% 

Total 8,075,446 18,977,545 100.00% 

 

Fuente: Dirección de Administración y Finanzas. 

 

Por capítulo del gasto 

 

En el periodo que se Informa. Esta Universidad Genero Gastos por la Cantidad de                 $ 
16,916,541.00 (Son. Dieciseis Millones Novecientos dieciséis  Mil Quinientos Cuarenta y  Un Pesos 
00/100 MN) Clasificado por Capitulo: 
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Capítulo Monto % 

1000 Servicios 
personales 

10,612,473 63% 

2000 Materiales y 
suministros 

1,257,759 7% 

3000 Servicios 
generales 

2,983,516 18% 

4000 Ayudas Sociales 65,031 0% 

5000 BIENES 
MUEBLES E 
INMUEBLES 

1,040,920 6% 

6000 INVERSION 
PUBLICA 

956,843 6% 

Total 16,916,541 100% 

Fuente: Dirección de Administración y Finanzas. 

 

Ingresos Propios 

 

Los conceptos que integran este rubro,  por recuperación administrativa la cantidad de 4,237.50 y por 
servicios al alumnado la cantidad de: $ 415,015.70 (Son Cuatrocientos Quince Mil Quince Pesos 
70/100 M.N), conforme a lo siguientes para un total de ingresos por $419,254.20(Son Cuatrocientos 
diecinueve mil doscientos cincuenta y cuatro pesos 20/100 M.N.). 

Concepto Cantidad 

Inscripciones $325,380 

Servicio al Alumnado 89,636 

Total Cuotas y 
Servicios 

415,016 

Diversos. 
Recuperaciones  

4,237 

Total 419,254 

 
Fuente: Dirección de Administración y Finanzas. 
 

Productos Financieros. 
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Durante el período que se informa se lograron rendimientos con un valor de $ 220,876.24 (Son: 
Doscientos Veinte Mil Ochocientos Setenta y Seis Pesos 24/100 M.N.) producto de inversiones en 
instrumentos. 
 
 
 
Estados Financieros. 
 
 

Balance General 

Concepto 31-dic-13 30-sep-13 

ACTIVO:     

Circulante: 
 $                    

3,270,433  
 $                    

9,540,944  

Fijo: 
 $                  

20,707,720  
 $                  

21,304,872  

SUMA DEL ACTIVO  $              23,978,153   $              30,845,816  

PASIVO:     

Impuestos por Pagar  47,859.18    325,256.60   

Cuentas por pagar 
 $                    

1,049,561  
 $                    

1,815,542  

SUMA DEL PASIVO 
 $                    

1,097,420  
 $                    

2,140,799  

PATRIMONIO:     

Patrimonio Adquirido 
 $                  

22,843,082  
 $                  

21,633,035  

Resultados de Ejercicios 
Anteriores 

    

Resultados del Ejercicio 
-$                    

3,555,998  
 $                    

1,655,073  

Reserva 
 $                    

3,593,649  
 $                    

5,416,910  

SUMA DEL PATRIMONIO 
 $                  

22,880,733  
 $                  

28,705,018  

SUMA DE PASIVO Y 
PATRIMONIO: 

 $              23,978,153   $              30,845,817  
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Estado de resultados 

Concepto 31-dic-13 30-sep-13 

ACTIVO:     

Circulante: 
 $                    

3,270,433  
 $                    

9,540,944  

Fijo: 
 $                  

20,707,720  
 $                  

21,304,872  

SUMA DEL ACTIVO  $              23,978,153   $              30,845,816  

PASIVO:     

Impuestos por Pagar  47,859.18    325,256.60   

Cuentas por pagar 
 $                    

1,049,561  
 $                    

1,815,542  

SUMA DEL PASIVO 
 $                    

1,097,420  
 $                    

2,140,799  

PATRIMONIO:     

Patrimonio Adquirido 
 $                  

22,843,082  
 $                  

21,633,035  

Resultados de Ejercicios 
Anteriores 

    

Resultados del Ejercicio 
-$                    

3,555,998  
 $                    

1,655,073  

Reserva 
 $                    

3,593,649  
 $                    

5,416,910  

SUMA DEL PATRIMONIO 
 $                  

22,880,733  
 $                  

28,705,018  

SUMA DE PASIVO Y 
PATRIMONIO: 

 $              23,978,153   $              30,845,817  

    

Comentarios a los estados financieros: 

La cuenta de Bancos al 31 de Diciembre de 2013 se encuentra integrada de la siguiente manera. 

 

 

CONCEPTO   IMPORTE   

 

BBVA BANCOMER CTA 0186992560 $10,100.38 

     
Inversión 

BBVA BANCOMER CTA 0186992560 
Contrato inv 9000 

  

 

BBVA BANCOMER CTA 0188804206 $586,293.82 

     
Inversión 

BBVA BANCOMER CTA 0188804206 
Contrato 2039423133 

  

Inversión 
BBVA BANCOMER CTA 0188804206 
Contrato 2039736417 

  

 

BBVA BANCOMER CTA 0188804419  $310,588.59 
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Inversión 
BBVA BANCOMER CTA 0188804419 
Contrato 2043487113 

$1,000,129.31 

 

BBVA BANCOMER CTA 0189903526 $14,911.00 

 

BBVA BANCOMER CTA 0192517043 $421,706.34 

Inversión 
BBVA BANCOMER CTA 0192517043 
Contrato 2043860299 

  

 
BBVA BANCOMER CTA 0194083296 $12,696.19 

Inversión 
BBVA BANCOMER CTA 0194083296 
Contrato 2044190343 

$350,029.20 

 
BBVA BANCOMER CTA 0193678024 $1,814.42 

 
BBVA BANCOMER CTA 194153618 $2,915.23 

Inversión 
BBVA BANCOMER CTA 194153618 Contrato 
22044190424 

$373,045.70 

  TOTAL $3,084,230.18 

 

 

 

IV.- DEUDORES DIVERSOS.  

 

El saldo de la cuenta de Deudores está Integrado por los Anticipos entregados por concepto de 

Viáticos por comprobar y el saldo no radicado de agosto 2012 de la aportación estatal. 

 

 

V.- INVENTARIOS. 

 

El saldo de la cuenta de Almacén se Encuentra en ceros al solo adquirir los bienes que se van a 

utilizar en el mes no dejando existencia Física. 

El Inventario de Activos se encuentra Documentados en los registros contables. 

 

VI.- VALORES Y BIENES EN GARANTIA 

 

Al 30 de diciembre se tiene un saldo en el rubro de valores y bienes en garantía por la cantidad de $ 

47,270.00 los cuales corresponden a contratos con Telmex realizado en el ejercicio 2012 y Comisión 

federal de Electricidad realizado en el ejercicio 2011. 

 

VII.- BIENES MUEBLES E INMUEBLES. 

 

Las Cuentas de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles se registran según normatividad vigente en 

las cuentas presupuestales 5000. Se adquirió bienes muebles con recursos propios y se obtuvo 
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recursos de Fadoees 2013 para la construcción de gradas deportivas y la aprobación de la 

rehabilitación de las villas universitarias con recursos de la reserva estos últimos dos proyectos están 

registrados en obras en proceso. 

 

 

VIII.- CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO. 

Está integrada por el saldo de   $ 1, 097,419.92 el cual se Integra: 

 670,134.32 Anticipos a Proveedores Contrato Obra Publica Construcción de Gradas ( Recurso 

Fadoe 2013 ) y Rehabilitación Villas ( Recurso Propios 2012 ) 

  1,814.42   Corresponde al Remanente del Proyecto Pades el Saldo del Proyecto PADES 

2013.  

 374, 852.00 Recurso Etiquetado para Proyecto de Investigación Autorizado. 

 47,859.18 Impuestos por Pagar de Contribuciones del mes de Diciembre 2013. 

 2,760.00 Cuotas y derechos para titulación pendientes de enterar. 

 

 

IX.-HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO 

En el Ejercicio se Realizó la Incorporación al Patrimonio del Inmueble Primera Etapa que Ocupa 

actualmente esta Universidad. El aumento del patrimonio se debió a que se conciliaron cifras con 

IDEFEY corresponde a las entregas de Recurso Federal Fadoe 2011 y a las adquisiciones de bienes 

muebles con recursos propios. 

 

El patrimonio de esta Universidad estará constituido por los bienes y Recursos siguientes: 

 Aportaciones, Participaciones, subsidios, y apoyos que nos otorguen los gobiernos federales, 

estatales y Municipales. 

 Los Bienes Muebles e Inmuebles que se adquiere por cualquier título. 

 Las utilidades, Intereses, rendimientos y en general los bienes derechos y demás ingresos 

que se adquieran por cualquier título Legal. 

 Los Derechos y Cuotas que se recauden por Servicio. 

 

IV. Examen de resultados: 
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En términos generales los resultados de la evaluación han sido positivos, destacando los siguientes 

puntos: 

Se colocó al 100% de los estudiantes en período de estadía en el sector productivo. 

El 100% de los profesores fue evaluado satisfactoriamente tanto por los estudiantes como 

administrativamente. 

Se aplicó satisfactoriamente el Fondo para Ampliar y Diversificar la Oferta Educativa en Educación 

Superior y $90,000.00 del Programa de Desarrollo de la Educación Superior. 

La Universidad continúa el Programa de Mejoramiento del Profesorado, los 4 Profesores de Tiempo 

Completo que obtuvieron el apoyo están en la realización de sus proyectosV. Esfuerzos de 

superación: 

 

1. Estructura administrativa y organizativa  

No hubo cambios en el período que se informa. 

 

2. Recursos Humanos  

Se han seguido tanto la política de austeridad como el procedimiento establecidos por la presente 

administración en las contrataciones.  

 

Personal Docente 
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La UTP cuenta con doce profesores de tiempo completo y diez de asignatura en el período de éste 

informe.   

 

3. Recursos financieros 

Se mantuvieron y respetaron las políticas de austeridad vigentes en el presupuesto de egresos de la 

federación y del estado, en especial en materia de recursos Humanos. 

 

4. Recursos Materiales 

Se cuenta con el control de Recursos Materiales, los cuales forman parte del inventario de la 

Universidad, se encuentran registrados contablemente y se cuenta con los resguardos respectivos 

actualizados al 30 de diciembre del 2013.  

 

5. Progresos alcanzados  

Permanencia 

 Con un esfuerzo permanente en asesorías y tutorías se mantiene el 97% de la matrícula. 

 

Planta académica 

 Se evaluó al 100% del personal académico, obteniendo cada uno de ellos calificaciones 

aprobatorias. 
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 Se conformó un cuerpo académico reconocido por el Programa de Mejoramiento del 

Profesorado de la Secretaría de Educación. 

 Cuatro profesores obtienen el apoyo a incorporación de tiempos completos por parte del 

Programa de Mejoramiento del Profesorado. 

Infraestructura: 

 Se tiene gran avance en la construcción del laboratorio pesado. 

 Se realizaron los procedimientos de invitación a cuando menos tres proveedores para la 

rehabilitación de las villas más para albergar un mayor número de estudiante y del proyecto 

FADOEES para la construcción de las gradas de la cancha de usos múltiples. 

 

 

VI. Perspectivas. 

 Fortalecer la calidad académica promoviendo la capacitación docente y técnica del personal 

docente. 

 Continuar apoyando las actividades de vinculación para generar profesionales actualizados y 

con una visión real de la industria por medio de visitas y conferencias. 

 Obtener el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Científicas y Tecnológicas 

(RENIECYT), instrumento de apoyo a la investigación científica, el desarrollo tecnológico y la 

innovación del país a cargo del CONACYT.  

 Continuar con la elaboración y difusión de los Reglamentos y Manuales que rigen las 

actividades académicas y administrativas de la Universidad. 

 Continuar promoviendo la formación integral de los alumnos apoyando la participación en 

actividades cívicas, deportivas y académicas y de este modo contribuir también al 

posicionamiento de la Institución. 
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 Seguir cumpliendo los indicadores de los organismos de la COPAES con miras en la 

acreditación. 

 Promover la creación de empresas por medio del fomento a la cultura emprendedora 

respondiendo a los resultados del estudio para el diseño de un curso de emprendedores para 

los estudiantes de la Universidad Tecnológica del Poniente. 

 

 

DRA. ROSSANA ALPIZAR RODRIGUEZ 

RECTORA DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL PONIENTE 

Mérida, Yucatán, 25 de febrero 2014 
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INFORMACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 
(18 fojas) 
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