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INFORME DE GESTIÓN 
Enero- Diciembre 2012 

 
 

Informe de gestión de la Universidad Tecnológica del Poniente, las actividades realizadas y resultados 
obtenidos en los meses de enero a diciembre de 2012. 
 
 
 

I. Diagnóstico  
El edificio de docencia de la Universidad Tecnológica del Ponienteopera en su primera etapa ubicada en la 
calle 29 sin número, Col. Las Tres Cruces, Maxcanú, Yucatán, a partir del Enero de 2012 albergando a 362 
alumnos divididos en 4 carreras de Técnico Superior Universitario en: Gastronomía, Procesos Alimentarios, 
Tecnologías de la Información y Comunicación y Turismo; esta etapa fue inaugurada el 13 de marzo por el 
entonces Presidente de los Estados Unidos Mexicanos Felipe Calderón Hinojosa y la entonces C. 
Gobernadora del Estado de Yucatán, Ivonne Ortega Pacheco.Este mismo año se construyó la segunda 
etapa que consta del segundo piso, siete aulas, un laboratorio de cómputo, cubículos para profesores y 
personal administrativo, la Dirección de Finanzas, Rectoría y servicios sanitarios. En esta etapa se 
construyó también una cancha de usos múltiples y se autorizó la inversión para la construcción del 
laboratorio pesado en 2013.  
 
 

  
  

 
Universidad Tecnológica del Poniente, Maxcanú. Yuc. 
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II. Resumen de actividades: 
 
 

Intercambios Internacionales 
Por medio de un convenio firmado con la Asociación Mexicana de Escuelas de Turismo 
(AMESTUR) se realizó una convocatoria para enviar becados por tres meses a dos 
estudiantes de Turismo y/o Gastronomía a trabajar en centros vacacionales Franceses. 
Se les brindó asesoría por un total de 180 horas en el idioma Francés, los dos alumnos 
con mejores calificaciones en los cursos de francés viajaron del 11 de junio al 1º de 
septiembre con una beca mensual de 150 Euros. 

 
Capacitación Docente 
Una primera generación de 7 docentes concluyeron el “Diplomado en herramientas 
metodológicas para la formación basada en competencias profesionales” y 6 lo cursan 
actualmente lo que representa el 62% de la planta académica. La meta es que el 100% 
esté capacitado en este diplomado.   
El 100% de los docentes recibieron el curso de inducción en la enseñanza por 
competencias impartido por la Jefa del Departamento de Planeación de esta 
Universidad. 

 
Reuniones de Academia 
Se realizaron 26 reuniones de academia en total. Los profesores se encuentran 
agrupados por área de conocimiento y cuatrimestre, funcionando en 4 academias 
distintas cuya finalidad es generar proyectos integradores y asegurar la impartición de 
una educación basada en competencias y la cobertura del 100% de los temas contenidos 

en los planes y programas de estudio.  
El cuerpo académico se encuentra en formación para ser reconocido por el Programa de 
Mejoramiento del Profesorado de la Secretaria de Educación. 

 
Programa de Tutorías 
El programa de tutorías se encuentra funcionando con 8 profesores fungiendo como 
tutores, éstos brindan como mínimo tres tutorías grupales y una individual al 
cuatrimestre al 100% de los alumnos. 

 
Programa de Asesorías 
Para evitar la deserción por reprobación existe un programa de asesorías permanente 
mediante el cual el tutor detecta a los estudiantes en situación de peligro y los canaliza 
al programa. Se impartieron más de 1200 horas de asignatura. 

 
 
 
 
Programa de Visitas Escolares 
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 Visita a la zona arqueológica de Chichen Itzá (19 de marzo de 2012) 

 Visita a la planta purificadora de agua cristal en Ticul, Yuc. (20 de marzo de 2012) 

 2 Visitas Escolares al Hotel Hyatt Regency Mérida (27 y 28 de marzo de 2012)  

 Viaje de Prácticas a la Riviera Maya, Playa del Carmen, Q. Roo (14 al 16 de 
septiembre de2012) 

 Visita Escolar al Centro Histórico de la Cd. de Mérida y al Gran Museo de la 
Cultura Maya (10 y 11 de Octubre de 2012) 

 Visita a la Zona Arqueológica de Edzná y al Centro Histórico de la Cd. de 
Campeche(09 de noviembre de 2012) 

 Visita Escolar a la Planta BIMBO Yucatán (21 de noviembre de 2012) 
 

Congresos 
VI Congreso Agroindustrial, Alimentario y Biotecnológico.  
Del 07 al 09 de marzo de 2012. La UTP participó con sus alumnos y profesores de la 
carrera de Procesos alimentarios a  conferencias magistrales, exposición de carteles y 
visitas a los laboratorios de la Universidad Tecnológica del Centro de Veracruz. 
 
ExpoTIC 2012.  
Participación en la edición 2012 de la Feria ExpoTIC organizada por la UTM en Mérida, 
Yuc., en donde los alumnos de la UTP pudieron asistir a conferencias magistrales, en las 
que conocieron lo último en Tecnologías de la Información y Comunicación, así como 
poder observar los proyectos de jóvenes en materia de desarrollo de software, 
multimedia, redes y telecomunicaciones. 
 
Festival Gastronómico “México y su riqueza del sureste”. 
Organizado por la Universidad de Oriente, en Valladolid, Yuc., del 22 al 25 de mayo de 
2012. Participó la UTP con 36 alumnos y dos maestros en conferencias, talleres y 
concurso gastronómico. 
 
Congreso Internacional de Tecnologías de la Información Bahía de Banderas. 
Organizado por la Universidad Tecnológica de Bahía de Banderas, Nayarit, realizado del 
13 al 15 de junio de 2012 en Nuevo Vallarta, Riviera Nayarita, en el que participaron 28 
alumnos de la carrera de TIC de la UTP con tres profesores responsables. 
 

Programa de Promoción Institucional 
 Visitas y pláticas a 11 planteles de educación media superior que se 

encuentran ubicados en la Zona de Influencia de la Universidad. 

 Entrega de Material impreso: Mantas, Pósters y Trípicos. 

 Visitas con prácticas a las instalaciones de la Universidad de 300 estudiantes 
de bachillerato. 
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Personal 
 
La plantilla de personal ha ido creciendo gradualmente desde la creación de la 
Universidad ante la buena demanda del servicio en la Localidad, presentado el siguiente 
comportamiento: 
 
 

Categoría Ago-Dic 
2011 

Enero-
Abril 
2012 

Mayo-
Ago 2012 

Sept-Dic 
2012 

RECTOR 1 1 1 1 

DIRECTORES 2 2 2 3 

JEFES DE DEPARTAMENTO 3 4 4 4 

ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO 6 8 13 16 

Profesores de Tiempo Completo 0 0 0 1 

Profesores de Asignatura 14 15 15 20 

Total 26 30 35 45 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
* El número de Profesores de asignatura depende de la matrícula y número de aulas cada 
cuatrimestre. 
** El número de profesores de tiempo completo se asigna uno por grupo aplicando 20hrs de 
clase por cada uno el total 
***  El número de administrativos se reduce en función de la disponibilidad presupuestal del 
ejercicio. 

Categoría ESTRUCTURA 
TOTAL 

ESTRUCTURA 
OCUPADA  
31DIC2012 

ESTRUCTURA 
OCUPADA  
28FEB2013 

RECTOR 1 1 1 

DIRECTORES 4 3 3 

JEFES DE DEPARTAMENTO 5 4 4 

ADMINISTRATIVOS Y DE 
APOYO*** 

33 16 18 

PROFESORES DE TIEMPO 
COMPLETO ** 

13 1 11 

PROFESORES DE ASIGNATURA* 19 19 9 

Total 75 44 46 
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Matrícula para cuatrimestre septiembre-diciembre 2012 
 

Carrera 1ero 4o Total 

Gastronomía 90 53 143 

Procesos Alimentarios 30 19 49 

Tecnologías de la información y 
comunicación área sistemas informáticos 

34 32 66 

Turismo área Desarrollo de productos 
alternativos 

50 54 104 

Total 200 160 362 

 
 
 
 
 
 
 
 

Aprovechamiento 
 
Carrera Alumnos que 

finalizaron el 
cuatrimestre 

Aprobados 
en curso 
regular 

Aprobados en 
período 

extraordinario 

Reprobados Promedio 
de la 

carrera 

Gastronomía 55 43 12 3 8.05 

Procesos Alimentarios 54 32 22 1 8.45 

Tecnologías de la 
Información y 
Comunicación área 
sistemas informáticos 

32 19 13 1 8.6 

Turismo área Desarrollo 
de productos 
alternativos 

19 13 6 0 8.7 

 
 
 
III. Comportamiento financiero y programático-presupuestal: 
El proyecto de la Universidad Tecnológica del Poniente inició con el convenio de 
colaboración Federal y Estatal, con un presupuesto para operación de 2.5 millones de 
pesos por cada parte.  
 
Ambas aportaciones Federal y Estatal cuentan con un calendario del ejercicio el cual se 
está registrando en nuestros estados financieros.  
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De estos recursos, se procuró optimizarlos al máximo para poder generar oportunidades 
de inversión en equipamiento para solicitar a este Órgano de Gobierno que los recursos 
disponibles al cierre del ejercicio puedan ser resignados para equipar los requerimientos 
prioritarios por la incorporación del segundo nivel  y la ampliación administrativa y con 
el saldo cubrir futuras contingencias que surjan durante la operación. 
 
En el ejercicio 2012 se proyectó ejercer máximo el 97% de presupuesto regular 
autorizado proponiendo en la cuarta sesión de la Junta de Gobierno las modificaciones 
presupuestales para cubrir las necesidades generadas por la integración de la nueva 
matrícula  de alumnos incorporada.  
 
En la carpeta de la sesión se anexan todos los estados financieros correspondientes para 
su análisis. 
 
 
 
IV. Examen de resultados: 
 
Programa  Institucional de Desarrollo  (PIDE 2012-2016) 
 
Se elaboró el Programa Institucional de Desarrollo PIDE 2012-2016, el que ha sido 
validado por la CGUT, mismo que se entregó a los integrantes del órgano de gobierno 
para su aprobación. Este documento será el eje rector  de la planeación y la gestión 
universitaria para los próximos  cuatro años, con procesos que aseguran la calidad de los 
servicios educativos y la consolidación institucional el  mediano plazo. 
 
Programa Operativo Anual  2013 
 
Teniendo como base el PIDE 2012-2016, se elaboró el Programa Operativo Anual  POA 
2013,  garantizando una aplicación racional del presupuesto anual, para  que la 
planeación de corto plazo guíe  el avance de los indicadores de calidad, hacia la 
consolidación institucional y en  apego al criterio de mejora continua su elaboración fue  
consensuada por la Rectoría, Direcciones de área y Jefatura de Planeación donde se 
aplica en forma ordenada y transparente el ejercicio del presupuesto asignado a la 
universidad. 
 
Modelo de Evaluación de la Calidad  
 
Se calcularon los indicadores 20011-2012  del Modelo de Evaluación de la Calidad 
MECASUT, los cuales dan a conocer el  impacto de las líneas de acción estratégicas 
aplicadas a las variables que modifican los resultados de los indicadores de calidad.  
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Entrega-Recepción 
 
Se realizó la entrega recepción física y en el sistema de acuerdo al “Manual de 
procedimientos de Entrega-recepción” en tiempo y forma y se ha transitado 
ordenadamente en el cambio de Gobierno con resultados satisfactorios.  
 
 
 
 
V. Esfuerzos de superación: 
 
 
 
1. Estructura administrativa y organizativa  
Se presenta la estructura autorizada:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. Recursos Humanos  
 
Personal administrativo. 
La contratación del personal administrativo se ha enfocado a apoyar a la economía de la 
región, seleccionando al personal que radica en ella. 
 
La contratación de los mandos medios ha sido realizada en base al perfil requerido para 
cumplir con los objetivos de cada área en particular buscando la integración de todos 
como un equipo de trabajo y con la disposición y compromiso para realizar la tarea 
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encomendada y su incorporación a la plantilla se ha dado en forma gradual conforme se 
van estableciendo las necesidades de la misma. 
 
Personal Docente 
La UTP contó en el período de éste informe con una planta docente de 19 Profesores de 
Asignatura con categoría “B” y un Profesor de Tiempo Completo. Esta estructura 
inicialmente estaba programada para contar con un profesor de tiempo completo por 
cada grupo inscrito, pero debido a que no se concluyeron los espacios físicos durante el 
ciclo escolar quedó pendiente su incorporación para enero 2013.  
 
 
3. Recursos financieros; 
 
1. Fuentes de Financiamiento 
 
Estructura del subsidio: 
Durante el período que se informa, la universidad obtuvo ingresos por la cantidad de 
$15´748,400 clasificados, por origen, como sigue: 

 

Origen Monto % 

Federal 6,819,674 43.0 

Estatal 8,540,000 54.0 

Subtotal 15,359,674 96.0 

Ingresos propios 165,208 1.0 

Productos Financieros 223,518 1.0 

Total 15,748,400 100% 

Fuente: Dirección de Administración y Finanzas. 

Integración de Aportaciones por concepto: 

TOTAL PRESUPUESTO                   9´069,577                                                      8´540,000                                  15´979,843 
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Por capítulo del gasto, los recursos se catalogan como sigue: 

Capítulo Monto % 

1000 Servicios Personales 6,111,604 63 

2000 Materiales y Suministros 1,030,861 21 

3000 Servicios Generale 2,033,856 11 

5000 Activo Fijo 467,508 5 

Total 13,739,943 100.0% 

Fuente: Dirección de Administración y Finanzas. 

 

Ingresos Propios 

 

 

Los conceptos que integran este rubro, con sus cantidades, son los siguientes: 

Concepto Cantidad 

Cuotas de Inscripción $116,820 

Otros Servicios 48,388 

Cursos de Capacitación 0 

Total 165,208 

Rendimientos 223,518 

Total 388,726 
Fuente: Dirección de Administración y Finanzas 

 

 

 

Productos Financieros. 

Durante el período que se informa se lograron rendimientos por valor de $223,518 pesos, 

producto de inversiones en instrumentos. 
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Estados Financieros al 31 de Diciembre 2012. 

Concepto 31-dic-11 31-dic-12 Diferencia

ACTIVO:

Circulante:          4,999,228          6,694,726          1,695,498 

Fijo:          4,533,080        17,426,311        12,893,231 

SUMA EL ACTIVO          9,532,308        24,121,037        14,588,729 

PASIVO:

Impuestos por Pagar             365,587             302,332              (63,255)

Cuentas por pagar          4,447,768               15,381         (4,432,387)

PATRIMONIO:

Patrimonio Adquirido          4,446,511        18,386,424        13,939,913 

Resultados de Ejercicios Anteriores             272,442             272,442 

Resultados del Ejercicio             272,442          5,144,458          4,872,016 

SUMA DE PASIVO Y PATRIMONIO:          9,532,308        24,121,037        14,588,729 

Balance General

 

 

Estado de Resultados 

Concepto Importe %

INGRESOS:

Subsidio del Gobierno Federal                       6,819,674 43%

Subsidio del Gobierno del Estado                       8,540,000 54%

Ingresos Propios                          165,208 1%

Productos Financieros                          223,518 1%

Otros ingresos 0%

SUMA:                     15,748,400 100%

EGRESOS:

1000 Servicios Personales                       6,111,604 39%

2000 Materiales y Suministros                       1,030,861 7%

3000 Servicios Generales                       2,033,855 13%

3000 Depreciaciones                        1,427,622 9%

SUMA:                     10,603,942 70%

REMANENTE NETO DEL PERIODO:                       5,144,458 30%

Del 1 de Enero 2012 al 31 de Diciembre de 2012
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Comentarios a los estados financieros: 

Balance General: 

Se observa un incremento en el  patrimonio contribuido ya que en este ejercicio se 

registró contablemente el valor del bien inmueble que se inauguró en el mes de marzo 

2012. De igual forma se registró la entrega parcial de facturas del mobiliario convenido 

con IDEFE de los recursos FADOEES. En el flujo de efectivo se ve incrementado este 

ejercicio porque el Estado realizó una aportación extraordinaria para gastos de 

operación con lo que cubrió su aportación pendiente de 2011 y complementó su 

aportación 2012 para igualarlo al monto de aportaciones federales. 

 La universidad adquirió activo fijo por los siguientes conceptos y recursos 
presupuestarios: 
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Se liquidaron provisión de pasivos del ejercicio, y únicamente se adeuda impuestos federales del 

6to bimestre 2012. 

En la relación de activos adquiridos se muestra una aplicación del  fondo de contingencias por 

un monto de $213,471, por concepto de adquisición de equipamiento para uso de los 

laboratorios de  prácticas y área administrativa de la Universidad, los cuales fueron autorizados 

por el Órgano de Gobierno de la Universidad. 

 

 

Estado de resultados: 

En la segunda quincena de junio 2012, se pago el retroactivo de sueldo del 4.25% a partir de 

Febrero de ese año y gradualmente se fue incorporando el personal administrativo conforme 

fueron terminando las oficinas en la Universidad, lo cual incremento el gasto del capítulo 1000. 

El capitulo 3000 se ha incrementado considerablemente en este ejercicio, porque los servicios 

básicos durante 2011 fueron en un edificio prestado y representaron una economía para la 

Universidad. En 2012 contratamos seguridad, limpieza y consumo de energía eléctrica lo que 

incrementó  considerablemente el gasto con relación al ejercicio anterior, lo cual es probable 

que genere un déficit mayor al que se genera normalmente en este capítulo una vez que se 

concluya la contratación del internet y líneas telefónicas. 

 
 

4. Recursos Materiales  
 
En este ejercicio 2012 se cuenta con manejo de recursos materiales, se han adquirido 
activos con recursos propios los cuales forman el inventario actual de la Universidad, en 
el mes de marzo se realiza la inauguración oficial y la entrega formal de l as instalaciones 
y se incorporan a los registros contables y al inventario.  
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5. Progresos alcanzados  
 
Infraestructura 
 

 El edificio de docencia de la Universidad Tecnológica del Poniente opera en su 
primera etapa ubicada en la calle 29 sin número, Col. Las Tres Cruces, Maxcanú, 
Yucatán a partir del Enero de 2012 albergando a 362 alumnos divididos en 4 
carreras de Técnico Superior Universitario en: Gastronomía, Procesos 
alimentarios, Tecnologías de la información y comunicación y Turismo, ésta 
etapa fue inaugurada el 13 de marzo por el entonces Presidente de los Estados 
Unidos Mexicanos Felipe Calderón Hinojosa y la entonces C. Gobernadora del 
Estado de Yucatán, Ivonne Ortega Pacheco. . Este mismo año se construyó la 
segunda etapa que consta del segundo piso, siete aulas, un laboratorio de 
cómputo, cubículos para profesores y personal administrativo, la Dirección de 
Finanzas, Rectoría y servicios sanitarios.  

 Cancha de usos múltiples. 

 Se autorizó la inversión para la construcción del laboratorio pesado en 2013.  

 Se habilitaron dos villas con el apoyo del H. Ayuntamiento para albergar a 
estudiantes que deben desplazarse desde su lugar de origen, se planea habilitar 
dos más y mejorar los servicios que se ofrecen (agua caliente, refrigerador). 
 
 
 

 
Permanencia 
 

 Se logró retener a un 83% de los estudiantes por medio de un esfuerzo a la 
permanencia de los jóvenes inscritos a la Universidad, con un esfuerzo por parte 
de los tutores y profesores. 

 
 
Calidad Educativa 
 

 Al termino del cuatrimestre mayo-agosto 2012 se llevó a cabo la “1ª Semana 
Académica” en donde los estudiantes de las cuatro carreras presentaron 
proyectos integradores en dónde fue revisado que cumplieran con los resultados 
de aprendizaje que indican los planes y programas de estudio de la CGUT. 

 Se inscribió a la Universidad en el Programa de Mejoramiento del Profesorado de 
la Secretaria de Educación Pública. 
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VI. Perspectivas. 
 

 Fortalecer la calidad académica promoviendo la capacitación docente y técnica 

del personal docente. 

 Continuar apoyando las actividades de vinculación para generar profesionales 

actualizados y con una visión real de la industria por medio de visitas y 

conferencias. 

 Incrementar los servicios que ofrece la Universidad por medio de la 

incorporación de estudios de continuidad basados en las necesidades del sector 

productivo y en las fortalezas de la Universidad. 

 Elaborar, difundir e implementar los Reglamentos y Manuales que regirán las 

actividades académicas y administrativas de la Universidad. 

 Promover la formación integral de los alumnos apoyando la participación en 

actividades cívicas, deportivas y académicas y de este modo contribuir también 

al posicionamiento de la Institución. 

 Promover la creación de empresas por medio del fomento a la cultura 

emprendedora respondiendo a los resultados del estudio para el diseño de un 

curso de emprendedores para los estudiantes de la Universidad Tecnológica del 

Poniente. 

 Conformar un cuerpo académico reconocido por el Programa de Mejoramiento 

del Profesorado de la Secretaría de Educación. 

 Colocar a nuestros estudiantes de sexto cuatrimestre en estadías en el sector 

productivo. 

 Instrumentar mecanismos de seguimiento de egresados y satisfacción de 

empleadores. 

 
 
 
 
 
 

MTRA. ROSSANA ALPIZAR RODRIGUEZ 
RECTORA DE LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL PONIENTE 


